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1 DESEMPENHO

GESTAO DO RISCO DESEMPENHO 2019 2020 2021

12,0 - Percentagem implementacdo medidas ~ 99% 81% 82%
mmm Njvel risco = Aceitavel Resultado auditorias internas  100%  100% 98%
10.0 - AcBes do relatorio de execucdo  14no, 0% 0%

Cumprimento Legal 100%  100% = 100%

8,32 8,37 8,42
8,0 - Principio de bom governo  100% 100% 100%
Detecdo de fraudes internas / externas 0 0 0
6.0 - N.° NC/OM pendente 0 1 2
GRI 205-1 (2016) — Operagdes
4,0 - avaliadas quanto a riscos relacionados  100% 100% 100%
a corrupgao
2,0 - GRI 205-2 (2016) — Comunicagéo e
formagédo em politicas e procedimentos  90% 0% 0%
00 de combate a corrupgao

GRI 205-3 (2016) — Casos confirmados
2019 2020 2021 de corrupcao e medidas tomadas 0

RISCOS MITIGADOS / ELIMINADOS NOVOS RISCOS IDENTIFICADOS

Dos riscos j& auditados anualmente foram reclassificados 102, sendo  Foram identificados 13 novos riscos compliance em 2021.
que 90 riscos deram entrada como risco de compliance e 12 riscos
deixaram de ser classificados como risco de compliance.

ACOES EXECUTADAS ACOES PENDENTES

Acdes efetuadas

* Auditorias internag efetuadas por ApS - latéri
prestagdo de servicos que levou a Continuagéo da ggse ggégvg%ar%f% rr:nageogo
dlmlrlu_lgao do tempo de entrega de sensibilizacdo aos 2021 ser% ublicado na
relatorios. trabalhadores. P

*Sensibilizagdo das equipas de Al a pagina da APS.
importancia da Gestédo de Dados.

AREAS CHAVE QUE PRECISAM SER REVISTAS OPORTUNIDADES

Melhoria dos tempos aprovacéo dos

documentos referentes ao plano de 1 Desenvolver a gestdo do risco de forma a conhecer e prevenir
prevengﬁo dos riscos de ou mitigar as ameagas que possam afetar todos os objetivos
compliance. da organizagéo
o 2 Prossecucéo da sensibiliza¢@o da entidade externa que realiza
. - as auditorias internas sobre a comunicacédo de novos riscos
Envio do plano e relatério identificados nomeadamente, compliance, e protegéo de
execg(;_ao em formato ) dados pessoais.
eletronico (cd, pen ou correio 3 Antecipar prazos de revido do Plano de Prevengéo de Riscos
eletronico) de Compliance e de Relatério de Acompanhamento.

APS — ADMINISTRAGAO DOS PORTOS DE SINES E DO ALGARVE, S.A.
O presente documento é propriedade da APS, que mantém a sua reserva nos termos da lei.
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2 REVISAO

Cumprimento dos objetivos

Resultado e adequabilidade dos
indicadores

Estado de acdes corretivas e
eficacia

Resultados de auditorias, ndo
conformidades e oportunidades de
melhoria

Atualizagéo e adequabilidade da
documentacé&o do processo

Andlise de alteracdes ao contexto
da organizacéo e da unidade:

1 - Fatores internos com impacto
Sl (Alteracdo de estratégia de
negocio, Alteracdo das politicas,
Alteracdo da estrutura
organizacional, Introducdo de novas
metodologias, Adocdo de novas
tecnologias, Melhorias nas
aplicacbes de suporte informatico,
Provisdo de recursos, Alteracéo do
nivel de risco aceitavel);

2 - Fatores externos com impacto
no Sl (o desenvolvimento nos
requisitos legais, contratuais e
outros requisitos; alteracdes
tecnolégicas)

Riscos e oportunidades

3 ACOES A EXECUTAR

N&o existindo metas definidas para este processo no Sl, o indicador
documental tem demostrado uma evolucdo positiva. Considera-se que
os indicadores estabelecidos estdo adequados ao controlo do
processo.

Os indicadores e metas estabelecidos estdo adequados a complexidade
do SI.

Existem processos de acdes corretivas de anos anteriores em aberto.

Foram levantadas 2 AC no ambito do PP02 — Plano de prevenc¢éo dos
riscos de compliance ou do RI19 — Codigo de ética e de conduta no ano
2021.

N&o foram detetadas ocorréncias ou risco de ocorréncias de factos
mencionados na alinea a) do n.° 1 do artigo 2.° da Lei n.° 54/2008, de 4
de setembro — corrupgéo ou infragdes conexas.

Ainformag&o documentada relacionada com a gestéo de riscos encontra-
se aprovada desde 2016.08.03.

AUDITORIAS — Foi cumprido o planeamento das auditorias de 2021
devido as restricdes pandémicas.

PLANO ESTRATEGICO — Aprovado o Plano Estratégico do Porto de
Sines 2020-2030, em 29-01-2021. Em curso programas operacionais
resultantes do plano estratégico.

NORMATIVOS - Aprovada a transi¢éo para a norma ISO NP 45001:2018
a 02-2021. Certificacdo no ambito da NP 4552:2016 a 05-2021.

FATORES EXTERNOS E INTERNOS

— Pandemia SARS-COV19.

— Concesséo do Porto de Recreio.

— Transi¢do energética e descarbonizacao da economia.
— Concluido processo de migracao JUP/CUP para JUL.

Os riscos referentes ao processo estdo detalhados no mapa de
acompanhamento.

As oportunidades referentes ao processo estdo identificadas no ponto —
desempenho deste relatorio.

N.© Acéo Data Responsabilidade
01/2022 Desenvolver a gestéo do risco de forma a cpnhecer e prevenir ou mitigar as 2022.12.31 DQA / DAJ
ameacas que possam afetar todos os objetivos da organizacao.
Prossecuc¢éo da sensibilizag&o interna sobre a comunicag&o de novos riscos
02/2022 identificados nomeadamente, compliance, e protecéo de dados pessoais. 202.12.31 DQA/DAJ

As acdes acima referidas ndo foram executadas em 2022 devido a situa¢éo pandémica. néo foram efetuadas sensibiliza¢es para a detegédo
de novos riscos e apenas foram realizadas 50% das auditorias previstas. Foi aprovado superiormente 0 recurso a empresa externa para a
realizacdo de auditorias internas, pelo que ndo se procedeu a sensibilizagdo da bolsa de auditores para a nova metodologia de gestdo de
riscos e protecao de dados pessoais

APS — ADMINISTRACAO DOS PORTOS DE SINES E DO ALGARVE, S.A.
O presente documento é propriedade da APS, que mantém a sua reserva nos termos da lei.
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4 ANEXOS
4.1 Percentagem implementacdo medidas prevencao
WELIGES 2019 2020 2021

Percentagem de medidas implementadas 131 80% 125 81% 136 81%

Percentagem de medidas em implementacao 32 20% 30 19% 31 19%

Total de medidas 163 100% 150 100% 167 100%

Das 167 medidas do plano, 136 estdo implementadas.

4.2 Envio comunicagdes

O Plano dos Riscos de Compliance foi revisto em 09.07.2021 para inclusdo de novos riscos.
O Plano de Prevencéo de Riscos de Compliance e Relatério de acompanhamento referente a
2020 foram submetidos ao Presidente do Conselho de Prevencéo da Corrup¢édo, bem como
orgaos de superintendéncia, tutela e controlo em agosto de 2021.

4.3 Cumprimento auditorias internas e resultados

Unidade Percentagem Data de realizagéo
DQA DQA.AI21.001 99% 02.06.2021 04.06.2021 2NC
20M
DAJ DQA.AI21.002 100% 04.06.2021 0
DIO DQA.AI21.003 100% 25.06.2021 10M
PCO DQA.AI21.004 94% 14.06.2021 1NC
10M
DSC DQA.AI21.005 98% 01.07.2021 1NC
50M
DFE DQA.AI21.006 87% 07.10.2021 20M
DRH DQA.AI21.007 100% 26.10.2021 10M
DCA DQA.AI21.008 100% 15.10.2021 0
Todas Unidades Portos
do Algarve DQA.AI21.009 100% 22.10.2021 0
DSC DQA.AI21.010 98% 20.10.2021 2NC
10M

Os relatérios de 2021 foram entregues nos prazos previstos. O plano anual de auditorias internas de 2021 — PGOO6R0OE1 — previa a
realizacéo de 10 auditorias. Das NC identificadas, 2 estdo identicadas como compliance.

4.4 Cumprimento de acdes (NC/OM)

Foi identificada uma acéo corretiva em 2020 que foi resolvida. Foram identificadas duas acdes
corretivas em 2021 no ambito do compliance.

APS — ADMINISTRACAO DOS PORTOS DE SINES E DO ALGARVE, S.A.
O presente documento é propriedade da APS, que mantém a sua reserva nos termos da lei.
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4.5

Todas as alteracdes propostas estdo a decorrer conforme planeado. Ver ponto 0.

4.6 Cumprimento Legal

Acdes do relatorio de execucgéao

Questao Fonte Verificacdo Avaliacao 2021
O plano de prevencao dos riscos de compliance Recomendagdo do = =
p = Conselho de Prevencéo da PPO02 — Plano de prevengé&o dos
esté aprovado pela gestao de topo, sendo = B . Conforme
oo ) Corrupgéo, de 1 de Julho de : riscos de compliance.
periodicamente revisto? 2009
Recomendagéo do
Os riscos de compliance estéo identificados por | Conselho de Prevengéo da Os riscos de compliance estéo
. ~ ) o Conforme
area ou departamento? Corrupcéao, de 1 de Julho de : identificados por processo.
2009
Com base na referida identificag&o de riscos Recomendagdo do = Para todos os riscos sao
~ " - Conselho de Prevencgéo da . o :
estéo identificadas as medidas adotadas que ” identificadas medidas para o Conforme
. Anian Corrupgéo, de 1 de Julho de .
previnam a sua ocorréncia? 2009 controlo do risco.
Estréo definidas e identificadas as varias (R:’econ;ﬁ ncijagao do s0.d A dgfmlgao da es:ruturg de gestdo
entidades envolvidas na gestao do plano, sob onsemno ((ejPrle\éenga}ﬁ g esta patgnts no plano d © Conforme
direcéio do 6rgao dirigente maximo? Corrupgéo, de 1 de Julho de | prevencéo dos riscos de
2009 compliance.
] Recomendagéo do
E elaborado anualmente um relatério sobre a Conselho de Prevencéo da Anualmente é elaborado relatério
= = = Conforme
execucao do plano? Corrupcéo, de 1 de Julho de | de execucéao.
2009
Os planos e relatérios de execucdo séo Recomendacéo do O plano e relatério sédo enviados
remetidos ao conselho de Prevencéo da Conselho de Prevencéo da ao conselho de prevencédo da
= o x . = R . Conforme
Corrupgéo, bem como 6rgéos de Corrupgéo, de 1 de Julho de | corrupgéo e as varias entidades
superintendéncia, tutela e controlo? 2009 identificadas no ponto 8.1.
A APS, como 6rgdo dirigente maximo das | Recomendacao do o d %0 de i d
entidades gestoras de dinheiros, valores ou i Conselho de Prevencédo da P aFO e p'reveglga% € riscos de f
patriménio publicos tem publicado na internet o | Corrupgdo, n.° 1/2010, de 7 comp |a.nce € publicado na pagina Conforme
= : p : » : da APS: www.apsinesalgarve.pt
plano de prevencao de riscos de “compliance”? de Abril
S&o identificados de modo exaustivo os riscos de
gestdo e medidas preventivas; riscos relativos as =
~ ~ ; . Recomendagao do Conselho : .
funcdes, acdes e procedimentos realizados por . = Matriz de riscos.
A . = ] de Prevencéo da Corrupgéo, N . e
todas as unidades da entidade? S&o designados n.° 3/2015 do CPC. de 1 de Sdo realizadas periodicamente | Conforme
responsaveis pela monitorizagao; realizacéo de | . ' acOes de sensibilizagdo.
~ ~ = = julho de 2015
acodes de formacgdo, de devulgagao, reflexdo e
esclarecimentos do Plano?
E efetuada a identificacdo, prevencgéo e gestdo
de riscos corrupgao nos contraos publicos. Sao
adotados  instrumentos de  planeamento
especificos em matérias contratacdo publica.
Recursos humanos com formagdo adequada
para a elaboracdo das pegas procedimentais; Matriz de riscos. Procedimentos
mecanimos de controlo de eventuais conflitos de = de compras. Recursos humanos
. = - e Recomendagéo do Conselho =
interesse  na contratagdo publica? Séao de Prevencio da Corruncdo. | €OM formagao adequada.
privilegiados o recursos a procedimentos no4/2019 c;;e 2 de outub?g de’ Mecanimos de controlo de | Conforme
concorrenciais em detrimento da consulta prévia eventuais conflitos de interesse na
; ; ~ . 2019 ~ S
e do ajuste direto? S&o adotados procedimentso contratagdo publica
de controlo interno que assegurem O implementados.
cumprimento dos limites a formulag&o de convite
(ajuste direto/ consulta prévia)? Garantida a
transparéncia da obrigacdo de publicitagdo no
portal de contrtagdo publica?
=1 0
S8o cumpridas as obrigacdes declarativas de Recomendag&o d_e C.PC n
; . o . . 3/2020 de 8 de janeiro de
interesses, incompatibilidades e impedimentos e 2020 b = d iz de i | d d
existem sistemas de controlo interno e ili S0 dre _gestao e | Matriz e rlscoz. Plano de ano de
mecanismos de monitorizagdo e sancionamento conflitos de interesse no . prevencao e ~[rscos € Conforme
- AP sector publico (revoga a : compliance.Procedimtnos
dos incumprmentos, aptos a dirimir interesses dac o 52012 | i
privados que possam condicionar a prossecugao (Ij?ecolrjn en dag?od n° S bl Intemos.
do interesses publico? dg 501% € € novembro
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4.7 Presenca da estrutura de gestéo

Estrutura gestao

Numero unidades presentes 8 8 8
Numero unidades APS 8 8 8
Percentagem 100% 100% 100%

Todas as unidades estiveram presentes na reunido da estrutura de gestdo em que foram
aprovados os indices referentes ao desempenho do plano de riscos de compliance relatorio
Sl de 2021.

4.8 N.° NC pendente
Existem duas ac¢fes corretivas internas pendentes.

4.9 Média nivel risco
A média do nivel de risco esta abaixo do critério definido para o risco aceitavel.
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